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Tout d'abord, je tiens & vous remercier
chaleureusement pour votre confiance renouvelée.
C'est avec un immense honneur et une grande
flerté que je poursuis mon mandat a la présidence
de cette prestigieuse institution.

C'est un fait, nous vivons des temps cruciaux ou
notre industrie joue un réle central. Notre mission
de promouvoir les intéréts du secteur, d'étre un
catalyseur de la transition écologique et
numerique, est plus pertinente que jamais en
cette rentrée politique.

Le discours récent du président de la République
précise sa vision écologique pour le pays et
rappelle son engagement envers notre planete et
les génerations futures. Cela confirme
limportance des technologies développées par
nos entreprises. Elles représentent des solutions
concretes pour améliorer l'efficacité énergétique,
réduire les émissions de carbone et promouvoir
linnovation en matiere de durabilité.

« Faconner un avenir ou ['électro-
connectivité est le pouls d'une sociéeté

plus innovante, durable et inclusive ! »

79

Un moment de réflexion s'impose pour évaluer le
chemin parcouru. Les avancées continues dans le
domaine des technologies électriques ont
révolutionné notre maniére de produire, de
stocker et de consommer I'énergie. Parallelement,
les technologies électroniques de pointe nous
permettent de gérer de maniere intelligente nos
réseaux électriques, optimisant ainsi la
distribution d'énergie tout en réduisant les pertes.
L'essor des énergies renouvelables, quant a Iui,
ouvre de nouvelles perspectives pour la
décarbonation de notre économie.

Laurent TARDIF
Président de la FIEEC

Pour garantir un avenir véritablement écologique
et souverain, nous devons investir de maniere
décisive dans le développement et 'adoption de
ces technologies innovantes. Nos industries vy
travaillent depuis longtemps et la FIEEC, aux
cbtés de ses adhérents, les soutient
guotidiennement. Aujourd’hui, nous attendons
des decideurs publics, alors que le débat
budgétaire sengage, qu'ils prennent les mesures
neécessaires pour concréetiser cette ambition.

C'est le sens de ce magazine que de faire le lien
entre les enjeux portés par nos professions et les
avanceées et tendances du secteur, tout en
explorant les implications politiques et sociétales
qui les accompagnent.

Merci d'étre a nos cotés pour faconner un avenir ou
I'électro-connectivité est le pouls d'une societé plus
innovante, durable et inclusive !

Bonne lecture.

ELECTROTECH mag est édité par la Fédération des Industries Electriques,

Electroniques et de Communication

17 rue de I'Amiral Hamelin 75116 Paris - www.fieec.fr - Contact : communication@fieec.fr

Directeur de la Publication : Benoit Lavigne, delegué général
Rédaction en chef : Joélle Monette, responsalble communication institutionnelle
Rédaction : Emmanuelle Legrand, agence Legrand Conseil, contributeurs et partenaires
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RENCONTRES MARQUANTES
Congres du ZVE]

Le Congres annuel du ZVEl a accueilli a Berlin fin mai,
une délégation de la FIEEC emmenée par notre
president Laurent Tardif, avec Benoit Coquart, vice-
président Batiment de la FIEEC et président d'IGNES.
Laurent Tardif était invité & intervenir & la table ronde
sur l'évolution du cours de I'Europe a travers le
développement de pouvoir créatif commun.
L'occasion pour lui de rappeler la nécessité de
renforcer les liens franco-allemands et le réle
fondamental des deux pays dans laccélération du
processus de transition énergétique.

Avec le Comité
électrotechnique Francais

BURE

Le 8 juin le Comite Electrotechnique Francais reuni
en pléeniere a présenté sa vision d'un monde
decarboné et durable, facilitant l'acces &
I'¢lectricité, permettant de développer ses usages
et les marchés des électrotechnologies. Les

débats ont porté sur les questions « Comment
rendre possible une sociéte tout électrique ? » et
« Comment favoriser un monde durable ? ».

La remise des prix André-Marie Ampere et IEC 1906
Award a conclu cette journée. Michel Bommer et
Laurent Petit de Legrand ainsi que Jean-Luc Pfaff
de Socomec ont recu I'lEC 1906 Award. Laurent
Oberlé de Socomec, Jean-Francois Rey de
Schneider Electric et Olivier Doyen de Hager ont
recu le prix « André-Marie Ampere et I'lEC 1906
Award » pour leur investissement en normalisation.

Intelligence artificielle
& industrie

La FIEEC a inauguré le 14 septembre un nouveau
partenariat avec lévénement #Alforlndustry qui
rassemble & Paris les acteurs frangais et européens
de [lA dédiée a lindustrie, pour une journee de
conférences, dateliers et de rencontres au Palais
Brongniart. Lévénement a accueilli 2800 participants
et plus de 120 intervenants internationaux.

La FIEEC apporte

son expertise

d la transformation des
modes de consommation

Le 28 septembre, le groupe permanent
« Consommation durable » au sein du Conseil
National de la Consommation a eté officialise
par la ministre chargée du commerce Olivia
Grégoire et la directrice de la DGCCREF, Sarah
Lacoche. Sa mission renforcer l'expertise
collective sur les freins et les leviers d'une
transformation de I'’¢conomie et des modes de
consommation. La FIEEC participera au groupe
de travail créé pour l'économie de la
fonctionnalité.
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Garden party 2023
Tous au jardin'!

Comme chaqgue année & l'issue de son colloque, la
FIEEC a accuellli ses invités & poursuivre les
échanges dans les jardins de I'Espace Hamelin. Sur
les cirs des Julian's New Orleans Jazz Friends
chacun a pu profiter d'animations festives et
gourmandes et d'une tres belle fin de journée d'éte.
Merci & tous les participants d'avoir contribué
a faire de ces moments conviviaux un succes.
Rendez-vous en 2024 |

Colloque FIEEC
Tension sur les
matieres premieres

Adhérents, entreprises et partenaires ont assisté
nombreux au colloque organisé par la fedération,
sur les enjeux de sécurisation de nos
approvisionnements en matieres premieres et sur la
nécessité de concevoir une stratégie de filiere pour

7

la fédération

garantir leur disponibilité & moyen et long terme.

Lévéenement, organisé le 6 juillet a l'occasion de
I'Assemblee Geénérale annuelle de la fédération, a
permis de recueillir les témoignages et de débattre
avec les experts que nous
chaleureusement : Christel Bories, présidente-
directrice générale d'Eramet et présidente du CSF
Mines et Métallurgie, Benjamin Gallezot, déléegué

remercions

interministériel aux approvisionnements en minerais
et métaux stratégiques, Christopher Guérin,
directeur general de Nexans, Manuel Burnand,
directeur Général de Federec, Yves Jégourel,
professeur titulaire de la chaire Economie des
Matieres Premiéres du CNAM, Laurent Martel,
directeur geénéral du podle Finances Achats et
Risques de RTE et Severine Lecuyer, chargée des
Achats de Composants Moteur de Valeo.

Le Cercle des Décideurs
avec Luc Rémont

Luc Rémont était l'invité exceptionnel de la FIEEC,
le 7 septembre, dans le cadre du Cercle des
Décideurs qui rassemble les dirigeants des
grandes entreprises de la filiere électrique
électronique et numérique. Le président d'EDF
évoluait en terrain bien connu puisqu'il a été vice-
président de la Branche Electrique de notre
féedération de 2015 a 2018 et président du
GIMELEC pendant la méme période. Il a pu
échanger longuement avec les décideurs
présents sur les enjeux de transition énergetique,
d'¢lectrification des usages et sur les perspectives
pour notre filiere.
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LES WEBINAIRES DES EXPERTS DE LA FIEEC

@ REGLES D'ORIGINE

Le 20 juin, la FIEEC et France Chimie ont organisé
conjointement avec le Bureau Comint3 de la
Direction Générale des Douanes et Droits Indirects
(DGDDI), un webinaire sur la maitrise des régles
d'origine des marchandises.

Pour rappel, I'Union européenne a actuellement 42
accords commerciaux avec 74 pays partenaires
mais le constat est flagrant : les entreprises
frangaises sont en-dessous de la moyenne
européenne quant au taux d'utilisation des
préférences liees O ces accords. Les raisons sont
multiples mais la gestion jugée complexe des
regles d'origine en fait partie. Pourtant, pour
beénéficier des préférences, leur maitrise est

incontournable. La détermination de l'origine sert
aussi dans le cadre de la mise en ceuvre de
mesures de politique commerciale, telles que les
droits antidumping et compensateurs, les
embargos commerciaux, les mesures de
sauvegarde et les restrictions quantitatives ou les
contingents tarifaires. L'UE applique son propre
ensemble de regles dorigine dites non
préférentielles

Une foire aux questions (FAQ) élaboree
conjointement avec la Douane, compte tenu des
questions posées avant et pendant le webinaire a
éte rédigee. Cette FAQ ainsi que la rediffusion du
webinaire sont disponibles sur demande & Samy
Zahri : szahri@fieec fr

Ve
& WEBINAIRE INNOVTECH
STOCKAGE DE L'ELECTRICITE
La course a l'innovation a commencé
L'objectif de neutralité carbone & I'horizon concepts techniques et économigues
2050 qui s'appuie notamment  sur émergent et les acteurs industriels de méme
I'électrification des infrastructures et des que les laboratoires de recherche planchent
usages, va générer une  hausse sur le sujet.
considérable de consommation électrique
(lire page 17 le rapport RTE actualise). Au- Jeudi 30 novembre de 8h30 a 10h le Club
delda des enjeux d'optimisation énergétique Innovtech de la FIEEC vous invite & un webinaire
et d'ajustement de production, il est urgent sur le futur du stockage. Pour vous éclairer,
de penser & des systemes de stockage de Claire Lajoie-Mazenc, conseillere scientifique
I'énergie non consommeée. chez RTE et Michael Lippert, directeur de

I'innovation de Saft seront les invités de ce

Le développement des marchés de la mobilité nouveau rendez-vous avec le futur.
électrique et des énergies renouvelables offre
des opportunites pour le stockage de I'énergie. Pour vous inscrire ou pour retrouver les
Quel est le potentiel en France & I'horizon présentations des précédents webinaires du
2030 et 2050 7 Quels seront les axes Club Innovtech de la FIEEC, rendez-vous sur
prioritaires de développement ? De nouveaux fieec.fr, rubrique Innovation.

\

A VOTRE AGENDA ——
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NOTE DE CONJONCTURE

Le patchwork du
ralentissement mondial

Au niveau mondial, l'inflation a globalement
décéléeré et il semble que se dessine un
ralentissement économique avec des modalités
diverses selon les zones. En Chine, le
ralentissement structurel continue son oceuvre,
avec une consommation des ménages qui ne
semble pas parvenir a prendre le relais de
I'investissement (notamment immobilier) et du
moteur traditionnel de I'économie chinoise que
sont les exportations.

Aux Etats-Unis, le pari de latterrissage en
douceur demeure crédible. Outre-Atlantique, la
consommation privee au ler semestre a par
ailleurs tenu gréice & une baisse sans doute peu
soutenable du taux d'épargne des ménages
ameéricains. L'ameélioration de l'attractivité du
site  américain de production avec le
déploiement de dispositifs publics tels que I'IRA
ou le Chips Act ont contribué & soutenir
I'investissement au prix d'un creusement du
déficit public qui ressort a pres de 8 points de
PIB au premier semestre. La politique budgétaire
américaine a ainsi appuyé sur l'accélérateur
quand la Fed pressait sur le frein.

La zone euro affiche une situation quasiment &
l'opposé de celle des Etats-Unis dans la mesure
ou aucune désépargne des ménages ne semble
s'y étre produite : le taux d'épargne dépasse d'un
point son niveau atteint en 2019. Les signes de
détente du marché du travail sont ténus : un tiers
des entreprises des activités de services se
déclarent contraintes dans leur activité par
'acceés & la main-d'ceuvre. Cette situation est
propice & l'accélération salariale.

la fédération

En France, la nature
des contraintes mute

La progression du salaire réel est ainsi proche de
redevenir positive en zone euro apres avoir été
de -6 % sur un an courant 2022. Cette orientation
peut laisser espérer un petit sursaut de
consommation. Trois points de vigilance
apparaissent. Si elle est bien moindre que I'an
dernier, la crise énergétique laisse a I'Europe une
ardoise sous forme d'un renchérissement durable
de ses conditions d'acces a I'énergie. Ensuite,
l'appréciation du taux de change effectif corrigé
des écarts d'évolution des prix de production
menace sa compétitivité-prix. Enfin, le récent
sursaut de la croissance italienne s'est fait a
grand renfort de stimulants favorables certes ¢
l'activité en construction mais aussi fortement
consommateurs de fonds publics.

En France, linflation est devenue moins
circonstancielle et plus nichée dans les
conditions de formation des revenus (salaire et
marges). Toutefois, dans I'industrie, les marges
exprimees en termes réels ont retrouve leur
niveau de 2019 ni plus, ni moins. Par ailleurs, les
possibilités de passer des hausses de prix se
sont amoindries dans l'industrie selon I'enquéte
Bangue de France de septembre (alors que les
perspectives de prix restent plus dynamiques
dans les services). La nature des contraintes sur
l'activité mute. Elles relevent désormais plus de
la demande, mais les contraintes d'offre
demeurent aigués. Le climat des affaires se
degrade, avec des perspectives d'activité en
repli notamment dans l'industrie. Au total, les
perspectives des entreprises Industrielles
s'‘assombrissent, alors que les trésoreries sont
jugées plus tendues et que les défaillances
d'entreprises remontent.

Extrait du tableau de bord conjoncturel de la FIEEC — Octobre 2023. Le panorama complet de l'activité
du secteur, perspectives, colts de matiéres premiéres, marchés de destination... est disponible sur

demande d communication@fieec.fr
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« Sans innovation, il n’y a pas ’ ,

de réindustrialisation, ni de
décarbonation et encore moins

Cl]C’ SOUV(?T’Cll‘flC’[(f/pOLU“ 7l()l7’6p(l]".5’ »

Quelques mois apres son élection a la
présidence du Mouvement des entreprises de
France (Medef), le 6 juillet 2023, Patrick Martin
partage avec la FIEEC sa vision de l'innovation
en tant que levier majeur de la transition
écologique, ainsi que ses réflexions sur les défis
lies a l'attractivité des métiers.

L'industrie, et particuliérement le secteur des
électro-technologies et du numérique, consacre
d'importants investissements en recherche et
développement. De quelle maniére le Medef

soutient-il une politique ambitieuse en la matiére ?

J'en ai l'intime conviction : sans innovation, il N'y
a pas de réindustrialisation, ni de décarbonation
et encore moins de souveraineté pour notre pays.
Pour répondre aux enjeux de l'industrie, tout en
atteignant notre objectif de neutralité carbone
a I'horizon 2050, nous aurons besoin d'investir
massivement et de respecter le principe de
neutralité technologique.

Le succes de linnovation repose sur un
écosysteme attractif et compétitif qui conjugue
financements, culture scientifique d'excellence et
culture du risque. Le Medef plaide ainsi pour une
politique ambitieuse de recherche et d'innovation,
permettant de faciliter 'acces des entreprises aux

financements, aux compétences et aux marchés.
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Avec le concours de toutes nos fédérations, au

premier rang desquelles la FIEEC, nous avons été
a l'origine de la création et de l'amplification du
credit d'impdt recherche. Ce pilier de
I'écosysteme francais de la recherche et de
I'innovation représente a lui seul plus de 60% des
investissements en innovation du secteur privé. Le
Medef continue, et continuera, & défendre avec
détermination son maintien et sa stabilisation,
notamment a l'occasion de I'examen du projet de

loi de finances.

Le Medef agit également pour développer
lemploi scientifique et la formation par lo
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recherche, en faisant mieux connaitre la valeur
ajoutée des docteurs et des scientifiqgues au sein
de l'entreprise. Par ailleurs, nous avons activement
participé a la réforme du systéme des brevets et
contribué & la création du brevet a effet unitaire.
Notre pays regorge d'atouts - excellence des
formations scientifiques, podles de competitivité de
réputation mondiale, programmes d'investissement
d'avenir, une recherche de pointe dans |'énergie,
notamment dans le domaine du nucléaire —
soyons-en fiers et sachons mieux les utiliser !

« Notre pays regorge d atouts |...)

soyons-en_fiers et sachons mieux

L'industrie fait face a une pénurie de main-

les utiliser | »

d'ceuvre, et notamment de main d’ceuvre
qualifiée. Quelle réponse proposez-vous a ce
manque d’attractivité et ce besoin croissant en
compétences ?

La pandémie et la guerre en Ukraine ont
démontré & quel point la France était dépendante
des chaines d'approvisionnement mondiales.
Nous avons désormais pris collectivement
conscience de la nécessité de retrouver un
appareil de production performant et une culture
industrielle forte. Car la réindustrialisation, c'est
non seulement l'une des conditions de notre
souverainete, mais aussi un levier de croissance
partagée dans tous les territoires.

Toutefois, nos ambitions légitimes se heurtent au
principe de réalité : nos usines ont besoin en
urgence d'une main d'ceuvre qualifiee ! Les
chiffres parlent d'eux-mémes. Le nombre
d'emplois industriels vacants a été multiplié par
trois entre 2017 et 2022, pour atteindre plus de
60 000 en 2023.

1
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« Nos usines ont besoin d'une main

Pour ce faire, il est crucial de transformer l'offre de

d'ceuvre qualifiee »

formation et de l'adapter aux besoins des bassins
d'emploi. Le travail mené autour de la carte
formation, que ce soit dans la formation initiale ou
continue, doit étre conduit en concertation avec
les acteurs du monde industriel, en premier lieu les
branches professionnelles. Je tiens & saluer ici la
reforme des lycées professionnels qui va permettre
de replacer les entreprises au coeur des formations,
permettant ainsi de créer de solides passerelles
entre les éleves et le monde professionnel. Trop
d'¢leves issus de la formation professionnelle sont
laissés au bord de la route : moins d'un bachelier
professionnel sur deux est en emploi six mois apres
l'obtention de son dipldbme, contre deux apprentis
sur trois. C'est pour cela que nous devons nous

inspirer du modele de l'apprentissage.

« Nous devons nous inspirer du

modele de l'apprentissage. »

79

Enfin, le Medef est particulierement investi sur la
découverte des métiers qui permet de favoriser
I'insertion professionnelle et de faire connaitre la
diversité des métiers. Il ne faut jamais perdre une
occasion de valoriser les métiers de I'industrie.
L'excellence des savoir-faire, la capacité
d'innovation dans les technologies de rupture, les
conditions et un environnement de travail a la
hauteur des attentes des nouvelles générations
sont autant d'atouts qui font de I'industrie une
chance pour la France.
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Le défi du siecle ?

Limpact du changement climatique se fait de plus
en plus sentir dans notre quotidien : hausse de la
température globale, événements météorologiques
extrémes, épuisement des ressources naturelles tant
en matiere de biodiversité que de minerais. Face a
ces bouleversements environnementaux croissants
et al'urgence climatique, la question de la transition
écologique est plus que jamais au coeur des
préoccupations. Et avec elle, la nécessité de
réorienter nos modes de vie, de production et de
consommation.

Batir un plan d'actions national

C'est la raison pour laquelle un travail est mené
depuis plus d'un an par les services de la
Premiére ministre, Elisabeth Borne, sur le chantier
de la planification écologique autour de
plusieurs dizaines d'objectifs et de mesures, tous
secteurs confondus. Comme aime a le rappeler
Antoine Pellion, a la téte du Secrétariat général
la Planification écologique (SGPE) et
il s‘agit de définir des
trajectoires non seulement en faveur de la
réduction des gaz a effet de serre (GES) de la
France — une baisse attendue de 138 millions de
tonnes entre 2022 et 2030 - mais aussi afin de
lutter contre I'effondrement de la biodiversité.

a
architecte du plan,

Cette transition ne se limite pas uniqguement &
l'avenir de notre planete, elle englobe également
la souveraineté énergétique et industrielle de la
France et de I'Europe.

Se préparer pour organiser la remhgﬁnce
de notre société A _;,«'
Les fondements de cette planification reposent sur
plusieurs piliers qui se renforcent mutuellement
autour de la réduction des émissions de carbone,
de l'optimisation de la consommation énergétique
et de la réduction de notre dépendance jaux
énergies fossiles. Plusieurs chantiers  ont été
annonceés et certains ont déja été lancés grace a
une enveloppe de 10 milliards d'euros,: dont 7
milliards décqissidés 2024.

Lors de son allocution du 25 septembre 2023, le
président de la République a mis en lumiére la
nécessité d'accélérer nos efforts sur les prochaines
années pour atteindre |'objectif de réduction de
55% des émissions de CO? d'ici a 2030. Il a_pa
ailleurs confrmé sa volonte d*{ X
rénovation thermique des batiments et

promouvoir une stratégie « batterie » ambitieus
pour la France, avec l'objectif que le pays devienne
exportateur de batteries électriques d'ici a 2027,
tout en visant la production d'au moins un million

de véhicules électriques.
Pour le président de la FIEEC, Laurent Tardif :

« Cela offre une vision globale de
la voie a suivre pour préserver
notre planéte, tout en créant
opportunité pour l'industrie de
réinventer et de prospérer dans une
ére plus durable ».
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C'EST QUOI LE PLAN ?
6 thematiques déclinées en 22 chantiers d'‘actions

Verdissement

Nucléaire
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Le plan d'action de tous les Frangais
pour réussir la transition écologique

= 5 enjeux environnementaux
© 6 thématiques, déployées
en 22 chantiers opérationnels

DECARBONATION

Quelles trajectoires ? ©, d'émissions de GES en 2030
) -55%

par rapport & 1990 (émissions nettes)

Répartition de I'effort par secteur pour atteindre les objectifs 2030
Emissions annuelles domestiques de GES réalisées en 1990, 2019 et 2022, résultats provisoires
des simulations 2030, en millions de tonnes équivalent CO;
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124135129
92 92 93
83 & 76 80 _, 78
68 64
45 46 47
30 27
cible,
provisoine
1999 2019 2022 2030
1989 2019 2022 2030 1989 2019 2022 2030 1999 2019 2022 2030 1999 2019 2022 2030 1999 2019 2022 2030 1989 2019 2022 2030
clble, cible, cible, cible, cible, 43 13 5
provisoire provisaire provisoire provisoire proviscire -24
M Total I Transport M Agriculture B Bitiments B Industrie " Energie I Puits de carbone

Sources : CITEPA | Transports hors soutes internationales
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INTERVIEW
Antoine Pellion
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Secrétaire général a la Planification écologique

79

« [l est certain que Uindustrie sera
amenée a étre un acteur central de

la transition écologique »

Le president de la République a decidé, en mai
2022, de batir un plan d'actions national via une
méthodologie planification
écologique, pour atteindre nos
environnementaux et mener & bien la transition

innovante, la
objectifs

écologiqgue. Ce chantier de grande envergure a été
confié au Secrétariat général a la Planification
écologique (SGPE) dirigé par Antoine Pellion, sous
l'autorité de la Premiére ministre Elisabeth Borne.
M. Pellion apporte son éclairage & la FIEEC sur le
plan et ses répercussions pour nos industries.

Pourriez-vous nous rappeler briévement Ila
méthode retenue pour réussir la transition
écologique et les moyens mobilisés pour en
assurer la bonne exécution ?

Apres une année de travail itératif et de
concertation avec lensemble des ministéeres,
filieres économiques, représentants des
collectivités locales, think tanks et associations
environnementales, nous avons un plan pour
relever cing défis environnementaux : atténuer le
réchauffement climatique, sadapter a ses
conséquences, préserver et restaurer la
biodiversité, préserver les ressources, et réduire les

pollutions qui ont un impact sur notre santé.

A ce stade, nous avons défini des objectifs et des
trajectoires sectorielles pour garantir que nous
respectons nos engagements en matiere de
réduction des émissions de gaz a effet de serre et

de préservation de la biodiversité. Le plan repose

sur plus dune cinquantaine de leviers, déja
identifiés et quantifies. Ces leviers reposent quant
a eux sur des actions et des mesures concretes qui
touchent toutes les spheres de notre vie
quotidienne : mieux se loger, mieux se nourrir, mieux
se deéplacer, mieux consommer, mieux produire et
mieux preserver Nnos ecosystemes.

Bien évidemment, le financement de cette
transition est indispensable pour réussir, clest
pourquoi 10 milliards d'euros supplémentaires pour
2024 ont été annoncés.

Comment les industries électriques, électroniques
et de communication peuvent-elles contribuer a
la mise en ceuvre de cette planification ? Et quels
risques doivent-elles anticiper pour en saisir au
mieux les opportunités ?

De nombreux secteurs lies & cette filiere vont faire
l'objet dinvestissements significatifs en rapport
avec la planification écologique. Il sagit
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notamment de la production dénergies
renouvelables, avec des objectifs ambitieux &
preciser dans la prochaine Programmation
Pluriannuelle de I'Energie (PPE) pour les différentes
filieres. De plus, on prévoit lexpansion et
l'adaptation des réseaux électriques pour accueillir
la production supplémentaire et approvisionner de
nouveaux sites industriels comme les Gigafactories.
On peut citer également la production
d'hydrogene décarbong, conformément aux
objectifs définis dans la stratéegie H2, ou la
rénovation des bdtiments qui reposera entre autres
sur le fort développement des pompes a chaleur

et le pilotage intelligent des b&timents.

Parallelement, ces industries doivent prendre des
mesures pour reduire leur empreinte carbone et se
tourner vers une économie plus circulaire, en
sécurisant leur approvisionnement en matiéres
premieres, en développant la conception
écologique de leurs produits, et en s'intégrant
dans des initiatives d'écologie industrielle
territoriale. En outre, elles devraient explorer des
modeles d'affaires circulaires tels que I'économie
de la fonctionnalité, l'allongement de la durée de
vie des produits y compris le développement de
services de réparation et de produits
reconditionnés ou le recyclage, en favorisant la
conception de produits recyclables et en

incorporant des matériaux recyclés.

Comment ce chantier écologique va-t-il
s'articuler avec la Stratégie frangaise Energie-
Climat (SFEC) ?

De facon génerale, la planification écologique
vient en chapeau des grandes stratégies
nationales pour créer un cadre de suivi collectif.
Les travaux réalisés ont déja donné lieu d
plusieurs publications avant I'été, qui serviront de
fondement pour les futures stratégies qui seront
pilotées par les ministeres compétents.

En ce qui concerne la SFEC en particulier, des
projets de documents d'orientation pour les
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futures Programmations Pluriannuelles de
I'Energie (PPE) et Stratégies Nationales Bas
Carbone (SNBC) seront bientdét mises en
consultation par le ministere de la Transition
écologique. Dans l'ensemble, cette planification
sintéegre  harmonieusement aux grandes
stratégies nationales, garantissant la cohérence
des enjeux environnementaux et la participation

active de tous les ministeres.

Comment intégrez-vous la question des emplois
et compétences dans vos travaux, compte tenu
de la pénurie de main-d'oeuvre qualifiée a
laquelle I'industrie est confrontée ?

Les enjeux d'emplois et de compétences vont
étre clés pour reussir la transition eécologique, &
la fois pour accompagner la croissance de
secteurs tels que le recyclage des déchets ou le
bd&timent, pour changer certains comportements
ou encore soutenir des filieres émergentes
comme I'hydrogene. Mais plus encore,
cest lensemble des actifs qui devront
progressivement étre formés pour développer de

nouvelles compétences.

Il est certain que l'industrie sera un acteur central
de la transition écologique, avec un objectif de
-37 MteqCO2/an d'ici 2030, dans un contexte de
réindustrialisation en profondeur des territoires.
Bien entendu, cette contribution sera progressive
et tiendra compte des dynamiques sectorielles :
les tensions de recrutement dans le bdtiment
notamment, les déperditions entre la formation
initiale et l'acces & l'emploi, le renouvellement
générationnel ou le renforcement de l'attractivité
de certains métiers.

Notre stratégie globale s'appuiera sur les travaux
en vigueur pour construire une vision quantitative
partagée des évolutions en emplois d'ici 2030,
structurer des plans d'action sectoriels et les
coordonner avec les régions, cheffes de file en

matiére de formation professionnelle.
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FOCUS
Les industriels, acteurs de la transition écologique

Les acteurs et professionnels de l'industrie électro-technologique
se mobilisent sur de nombreux chantiers thématiques du Plan d'actions
pour accélérer la transition écologique, parmi lesquels :

LES CHANTIERS NOS INDUSTRIES
S'ENGAGENT

M I E x En soutenant une offre de transports
toujours plus propre et accessible sur

SE DEPLACER I'ensemble du territoire.
En développant des solutions

M I E Ux technologiques en faveur de logements
plus économes en énergie et mieux

s E LOG E R adaptés au changement climatique.
En décarbonant le cycle de vie des

M I E Ux produits : de la fabrication a la
commercialisation en passant par la

logistique, jusqu'a leur collecte et

P Ro D U I R E valorisation en fin de vie.

En améliorant l'information du
M I E Ux e Tt
environnemental des produits et

services consommeés, sur I'ensemble
CONSOMMER

de leur cycle de vie.

La concrétisation de ce plan nécessitera une main d'ceuvre qualifiée et adaptée. Son succes reposera
sur une demarche ambitieuse d'adaptation des formations aux métiers d'avenir ainsi que sur des actions
pour valoriser ces métiers de la transition aupres des jeunes, des personnes en recherche d'emploi ou
en réorientation professionnelle.
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FUTURS ENERGETIQUES 2050
RTE met & jour son bilan prévisionnel

Le gestionnaire du Réseau de Transport
d’Electricité (RTE) a livré une actualisation de son
rapport « Futurs énergétiques 2050 », deux ans
aprés la publication du document initial. Ce
rapport documente et chiffre les différents futurs
énergétiques possibles, dont un chemin
souhaitable qui permettrait a la France
d'atteindre ses objectifs rehaussés : lutter contre
le changement climatique, étre au rendez-vous
de l'objectif climatique européen « Fit for 55 » et

réussir sa réindustrialisation.

Trois scénarios possibles y sont décrits, avec des
rythmes difféerents de
d'¢électrification des usages et de développement
des énergies bas-carbone. Il estime notamment

consommation,

que d'ici a 2035 les investissements devront étre
triplés, de 25 a 35 milliards d'€ par an, pour la
production et les capacités de flexibilités.

Cette mise a jour intervient alors que plusieurs
parametres ont évolué depuis 2021 : la nouvelle
trajectoire de référence tient compte des nouvelles
ambitions climatiques et de décarbonation (il faut
désormais diminuer les émissions de gaz a effet de
serre de 55% & I'horizon 2030, et non plus de 40%)
et d'un contexte géopolitique et économique
mondial (guerre en Ukraine, crise énergétique) qui
incite la France & renforcer sa souveraineté
industrielle et énergétique.

Dans ce bilan prévisionnel 2023-2035, la nouvelle
trajectoire pour la consommation est renforcée, soit
entre 580 et 640 TWh en 2035, et se situe dans la
fourchette haute des « Futurs énergétiques 2050 »
initicux qui donnaient une estimation allant de 440
a 645TWh en 2050. Cela correspond & un
accroissement de la consommation électrique
entre 10 et 15 TWh par an entre 2025 et 2035. Selon
le rapport, les réseaux électriques doivent étre
rapidement redimensionnés autour de quatre
leviers : efficacité énergétique, sobriété, énergies

renouvelables et nucléaire. lls s'inscrivent en
cohérence sur le sujet des énergies renouvelables,
dont la production doit étre décuplée, ainsi que le
développement des interconnexions avec les pays
VOISINS qui est une occasion & ne pPAs Manguer.

Sur l'efficacité énergétique, le bilan prévisionnel
estime le potentiel de réduction de la
consommation d'électricité & environ 100 TWh &
I'horizon 2035. Il pointe eégalement les défis que
pose la rénovation thermique des bd&timents et
s'intéresse particulierement & l'évolution des
modes de vie et des usages.

Les deux éditions du rapport s'accordent sur la
nécessité de combiner plusieurs moyens de
pilotage pour accompagner l'accelération de
I'électrification et garantir la sécurité en
approvisionnement, autour de la flexibilité de la
demande. Le bilan prévisionnel propose un plan
portant sur trois aspects : la mise en place d'un
programme industriel de déploiement
d'équipement, le renforcement des incitations
économiques au pilotage ainsi qu'un pilotage de
l'efficacité de la flexibilité déployeée.

« La France a les
moyens de gérer ces
besoins d ‘électricité

qui sont en /zausse en

s ‘appuyant sur quatre
leviers essentiels : [ efficacité
énergetique, la sobriété, le
developpement des énergies
renouvelables et la disponibilite

du parc nucléaire.»

Xavier Piechaczyk
Président du directoire de RTE
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INTELLIGENCE ARTIFICIELLE
Entre innovation et droits d'auteur

Lintelligence artificielle (IA) fait I'objet d'un
développement considérable dans de nombreux
domaines. De l'analyse de données industrielles
en temps réel a la génération de textes en
passant par la gestion de la sécurité d'appareils
électroniques, I'intelligence artificielle est de plus
en plus présente dans notre quotidien.
Néanmoins, des interrogations émergent,
notamment en ce qui concerne les intelligences
artificielles génératives.

Ces IA ont pour particularité de générer des
textes, des images, des sons ou encore des
vidéos a la requéte des utilisateurs. Ce potentiel
de génération 4 la demande questionne et
interroge sur son impact sur lI'industrie culturelle.

En effet, alimenter les modeles d'lA générative
nécessite d'avoir recours A de grandes quantités
de données, bien souvent disponibles sur internet,
agrégees dans des bases de données utilisées
par les modeles algorithmiques. Certaines de ces
données peuvent étre protégeées au titre de la
propriété intellectuelle. Cette situation souleve
donc des interrogations legitimes sur la nature du
cadre juridique encadrant l'utilisation de ces
données propriétaires.

A cette question, le droit positif apporte de
nombreux éclairages et remet en cause l'idée
que le numérique évoluerait dans un « Far West
reglementaire ». Un exemple notable est la
directive 2019/720 relative aux droits d'auteurs,
qui traite spécifiguement des bases de données
et encadre les modalités de collecte et de
traitement des données protégeées par des droits
de propriété intellectuelle.

L'article 4 de cette directive consacre une
exception aux droits d'auteurs pour les
reproductions et les extractions d'oeuvres
protégeées, a condition que ces ceuvres soient
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Alliance Frangaise des Industries du Numérique

accessibles de maniere licite dans le but de
mener des fouilles de données. Elle se justifie par
le besoin des entreprises d'accéder a de

nombreuses données pour POoUVOIr iNnNover.

Néanmoins, cette exception nest pas absolue. Selon
le méme article 4, les auteurs peuvent, au moyen de
procédés techniques, interdire la collecte de leurs
ceuvres sous forme de données. Cet equilibre délicat
entre besoin d'innovation et protection des droits
d'auteurs gouverne la création des bases de
données alimentant les IA génératives.

L'AFNUM reste engagée dans le dialogue avec les
autorités publiques sur cette question complexe
de la relation entre l'intelligence artificielle et la
propriété intellectuelle. Une réunion a d'ailleurs éte
organisée avec des parlementaires sur ce sujet le
10 octobre 2023.
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CONFIANCE NUMERIQUE

2022 : une croissance record !

Chaque année, I'Alliance pour la Confiance
Numérique (ACN), qui représente les entreprises
de l'identité numérique, de la cybersécurité et de
I'intelligence artificielle de confiance, publie les
statistiques et les tendances du secteur, ainsi
qu'une analyse de la menace cyber.

L'edition 2023 de I'Observatoire de la filiere de la
Confiance numérique releve qu'en France la
filiere a généré plus de 85 000 emplois ainsi
qu'un chiffre d'affaires de 177 milliards d'euros. Elle
a produit un taux de croissance de 10,1%, le
meilleur depuis 2015, le taux de croissance
moyenne annuelle s'élevant & 7% depuis cette
année. Dans le monde, les entreprises de la filiere
emploient plus de 138 000 salariés et génerent
pres 28,7 milliards d'euros de chiffre d'affaires.

Afin de compléter son étude, 'ACN recense et
répertorie les entreprises de la filiere & travers un
Répertoire national des entreprises de la
Confiance Numeérique qui permet également
d'accroitre leur visibilité et leurs solutions aupres
des utilisateurs.

La filiere de la confiance numérique est composée
d'acteurs dynamiques et innovants dont
I'excellence est reconnue internationalement. Elle
est en plein développement et se compose
d'acteurs de toute taille allant de grands leaders
mondiaux aux plus petites entreprises, de plus en
plus nombreuses.

numérique §

ACN

Alliance pour la confiance numérique = =

Observatoire
de la Filiere

de la Confiance
Numerique

E
ACN

e e e i e

LACN est membre de la Fédération des Industries
Electriques, Electroniques et de Communication
(FIEEC), membre associé du Campus cyber et
participe activement aux travaux du Comité
Stratégique de Filiere (CSF). Elle est également
membre fondateur de l'association représentant
I'écosysteme européen de la cybersécurité :
ECSO (European Cybersecurity Organisation).
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CYBERSECURITE
Rencontre au sommet avec
le COMCyberGEND

Stella Morabito, déléguée générale de 'AFNUM
et le général Husson, entourés des gendarmes du COMCyberGEND

« L.a menace cybercriminelle et plus
specifiquement celle lice aux
rangongiciels se maintient avec un
regain d activité remarqué en fin
d’annee 2022. Ille ne doit pas éluder
les autres types d activités
cybercriminelles comme le ’ ’

le)fpf()”ll.ﬂ(lgE 2,

Clest par ces mots que I'Agence nationale de la
sécurité des systémes dinformation (ANSSI) a conclu
son panorama 2022 de la cybermenace dans lequel
est recense I'ensemble des menaces affectant notre
territoire. A mesure que notre société se numérise, les
menaces se déplacent logiquement du monde
physique vers le monde numérique. Conscients des
dangers que représentent les cyberattaquants, les
pouvoirs publics ont pris des mesures significatives
en matiere de cybersécurité, tant au niveau national’
qu'européen’.

En tant qu'organisation représentative des
acteurs de l'industrie numérique, I'AFNUM a
organisé un échange avec le Général Husson,
commandant du commandement de la
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gendarmerie dans le cyberespace, le
« COMCyberGEND », en septembre 2023. Au
cours de cette rencontre, le général a partagé
des recommandations essentielles pour prevenir
et réepondre aux cyberattaques :

- Sensibiliser lensemble des collaborateurs
aux risques cyber, sachant que les utilisateurs
sont souvent la premiére cible des
cyberattaguants, bien avant les systemes
informatiques.

- Elaborer un plan de continuité d'activité,
permettant d'anticiper les processus de
survie de l'entreprise en cas d'attaque.
L'absence d'un tel plan expose l'entreprise a
des difficultés, voire a une impossibilité de
reprise d'activité. Ce plan doit étre
régulierement testé et mis a jour.

+ En cas d'attaque, signaler immediatement
les faits & la gendarmerie afin que les
preuves soient rapidement identifiées et
que les auteurs puissent étre appréhendés.

- Eviter de verser une rancon en cas
d'attaque par rancongiciel, car cela ne
garantit en aucune facon la restitution des
données volées. De plus, les clés de
déchiffrement fournies par les
cyberattaquants sont souvent utilisées pour
de futures attaques.

L'AFNUM demeure engageée sur ce sujet central
de la cybersécurité, aux codtés de la FIEEC et de
l'ensemble des partenaires concernés.

(1) Loi de programmation militaire.
(2) NIS 2 « Network and Information Security »,
Cyber Resilience Act, Cyber Security Act.
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ESPACE NUMERIQUE

Sécuriser et réguler :
le projet de loi SREN

Le 10 mai 2023, Bruno Le Maire, ministre de
I'Economie, des Finances et de la Souveraineté
industrielle et numerique et Jean-Noél Barrot,
ministre délegué chargé du Numérique, ont
présente au Conseil des ministres le projet de loi
visant & sécuriser et réguler l'espace numérique,
dit projet de loi SREN. Le 5 juillet 2023, le projet de
loi a été adopté en premiere lecture au Sénat,

SYSTEMES D'INFORMATION

2]

numerique

J‘L FEDERATION DES INDUSTRIES ELECTRIQUES,
ELECTRONIQUES ET DE COMMUNICATION

avec modification et & I'unanimité. Il a été adopté
par la commission spéciale de ['Assembléee
nationale le 21 septembre. Les principales mesures
du texte concernent les entreprises, les locations
touristiques et les jeux, la protection des enfants
vis-a-vis de la pornographie en ligne, ainsi que la
protection contre les arnaques, le harcelement et
la désinformation.

Transposition de la Directive NIS 2

L'objectif de la directive sur la Sécurité des systemes
d'information et des réseaux 2 — dite NIS 2 — est
d'harmoniser et renforcer la cybersécurite sur le
marché européen, notamment en étendant le
périmetre et les ambitions de la directive NIS 1 de
2016. La directive NIS 2 a été publiee au Journal
officiel de I'Union européenne le 27 décemlbre 2022.
Pour étre applicable, elle devra étre transposée en
droit frangais avant le 17 octobre 2024 pour une
entrée en application le 18 octobre 2024.

LAgence nationale de la sécurité des systemes
d'information (ANSSI) est mobilisée pour préparer la
transposition de la directive et engager un
dialogue avec les associations regroupant
I'ensemble des parties prenantes. [dentifiee comme
un interlocuteur majeur, la FIEEC a participé aux
webinaires  de lancement de consultation
organisés par I'ANSSI| et contribue a la transposition
de la directive NIS2.

« Face a des acteurs malveillants toujours plus
performants et mieux outillés, touchant de plus en
plus dentités trop souvent mal protégees, la
directive NIS 2 élargit ses objectifs et son périmetre
dapplicabilité pour apporter davantage de
protection. Cette extension du périmetre prévue
par NIS 2 est sans precédent en matiere de
réglementation cyber. » a déclaré Yves Verhoeven,
Sous-Directeur Strategie de 'ANSSI.

4 N

Focus sur les principales évolutions
entre NIS 1 et NIS 2

Lidentification de nouveaux acteurs
constitue I'une des évolutions majeures de
NIS2. En effet, la directive integre a titre
d'exemple, les « fournisseurs de réseaux de
diffusion » et les « prestataires de services
de confiance » dans la partie Infrastructure
numerique de l'annexe 1.

Par ailleurs, cette nouvelle directive acte la
disparition de la notion d'Opérateurs de
services essentiels (OSE) et du mécanisme
de désignation unitaire, remplacés par deux
types d'entités déterminées par des critéres
précis ¢ l'instar du chiffre d'affaires et du
nombre de salariés : les entités importantes
(El) et les entités essentielles (EE).

Enfin, NIS 2 redéfinit les relations entre les
opérateurs et I'ANSSI, notamment en
mettant en place de nouvelles obligations
(notification & I'ANSSI,  communication
d'informations de contact etc) et en
octroyant & 'ANSSI un pouvoir de sanction.

\ /
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CHARTE D'ENGAGEMENTS
Guider le client vers un achat

plus responsable

De gauche & droite : José PRETOT, président de COEDIS
et Benoft Coquart, président d'IGNES.

Le 30 juin 2023, Benoit Coquart, président de
I'Alliance des industriels des solutions électriques et
numeériques du batiment (IGNES) et José Prétot,

DECARBONATION

Place aux solutions de pilotage

global des b&timents !

Il'y a plus de 10 ans, IGNES, I'Alliance des industriels
des solutions électriques et numériques du
ba&timent, s'est forgée autour du « Smart Home »,
comme promesse d'un habitat intelligent au service
de la sécurité et du confort de ses occupants.

A l'occasion de son Assemblée Générale, le 30 juin
2023, IGNES a décidé d'étendre le périmetre de ses
actions stratégiques au « Smart Home Net Zéro »,
pour s'inscrire pleinement dans les enjeux de
decarbonation du b&timent : un habitat au service
du quotidien des Francais qui devient evolutif face &
la progression de I'électrification (véhicules, pompes
A chaleur, photovoltaique, autoconsormmation...).

A titre d'exemple, un résident qui quitte son
logement enclenchera son systeme d'alarme, ce
qui fermera automatiquement les volets du
logement et baissera la température du chauffage
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DOMNONSVE ~ fpseemasimes
AU BATIAVENI Blectriques, Génie Climatique & Sanitaires

président de la fédération des distributeurs
professionnels des solutions électriques, climatiques
et sanitaires (COEDIS), ont signé une charte
dengagements sur le partage de données
environnementales prioritaires en faveur de la
décarbonation et de [léconomie circulaire.
Complémentaire  des  traditionnels  criteres
prix/qualite/performance,  cette  démarche
volontaire est particulierement engageante pour
leurs adhérents qui font le choix d'aller au-deld des
obligations reglementaires des produits BtoB.

Nécessaire pour guider le client final dans son acte
d'achat, cette initiative pourrait aussi alimenter les
réflexions de I'Etat autour du Score Carbone des
produits du bd&timent qui ont été proposees en
concertation publique.

oENSEAVIBLE

ignes
DCWMNONS VIE
AU BATIAVIENT

ou de la climatisation, selon la saison. Au-dela du
confort et de la sécurité, ces solutions de pilotage
globales sont capables de favoriser la sobrieté,
de faciliter 'autoconsommation et de contribuer
a l'équilibre du systeme électrique, notamment
gréce & une infrastructure électrique et
numérique performante et des équipements
connectés.

« |l est déterminant dagir collectivement face au
defi du changement climatique qui sera lenjeu
majeur de la prochaine décennie. IGNES entend
accuelllir tous les acteurs électriques et numeriques
du bdatiment qui souhaitent s'inscrire dans cette
demarche pour que lindustrie releve ce challenge
du Smart Home Net Zéro | »

Benoit Coquart
Président d'IGNES
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BATIMENT TERTIAIRE

Ameéliorer la consommation

batiment &

3 GIMELEC SERCE

Les entreprises de la transition
énergétique et numérique

energetique des bureaux et des commerces

Le 11 septembre 2023, Emmanuelle Wargon,
présidente de la Commission de Régulation de
I'Energie (CRE), a présenté un rapport issu d’'une
mission flash et copiloté avec Schneider Electric
France. Etroitement associés & ces travaux, le
GIMELEC et le SERCE saluent ces recommandations
en faveur du déploiement des systémes de pilotage
(GTB) au service de la flexibilité énergétique des
batiments tertiaires.

Au-dela de la sobriété, la flexibilité énergétique

Gréice au pilotage fin des usages, imposé par le
décret BACS, les consommations sont non
seulement réduites, mais aussi effectuees au
moment le plus opportun, tenant compte de
l'environnement complexe des contraintes du
batiment, de ses utilisateurs et du systeme
¢électrique dans son ensemble. Ce rapport met
donc en avant l'opportunité pour les b&timents de
contribuer & la résilience du systeme électrique.

Insuffler le mouvement au sein du parc tertiaire

Parmi ces propositions, le GIMELEC souligne deux
autres priorités :

- La diffusion rapide des pratiques d'heures
pleines / heures creuses,

+ La mise en place d'un label “Flex-ready”
pour accélérer la diffusion de la « culture »
flexibilité énergétique dans le secteur des
batiments tertiaires.

A%

flexibilite énergétique des batiments tertiqires sous légide

« Face & des attentes toujours plus
fortes vis-Q-vis des technologies de
pilotage et des services de flexibilite

qu'elles permettent de developper, le
GIMELEC recommande aujourd’hui la
mise en place d'un Observatoire de la

du Gouvernement et de la CRE »

Antoine de Fleurieu
Delegué general du GIMELEC

De I'importance de soutenir I'investissement et le
déploiement des systémes de pilotage

Les bdtiments tertiaires mobilisent un tiers de la
consommation électrique en pointe hivernale, or
seulement 6 % d'entre eux sont équipés de systemes
de pilotage de lénergie. Pourtant ces systemes
permettraient de réaliser 15 & 20 % d'économie
dénergie. Les retours d'experience des adhérents du
SERCE ont conduit a plusieurs pistes de réflexion :

+ Le renforcement des aides financieres, notamment
via la pérennisation de la bonification temporaire
sur 2023 des CEE liés a l'installation de systemes
de Gestion Technique du Batiment (GTB) ;

- La réalisation systématique d'un diagnostic
énergétique détaillé alimentant un plan de
comptage

+ La systématisation d'un commissionnement
régulier de la GTB, indispensable au maintien
des performances dans la durée, et permettant
d'intégrer les exploitants des la phase de
conception et contractualisation

« lassurance d'interopérabilité des solutions de GTB
+ Laccompagnement du déploiement du décret
BACS par la systématisation d'un lot « pilotage
énergétique » dans le cahier des charges des
marchés de construction-rénovation pour tous
les batiments assujettis, et par des actions de
communication et de sensibilisation de la filiere
sur l'importance de la maintenance des
systémes de pilotage.

« Cette mission marque l'importance
-/'\ d'accéelérer le déploiement des

ﬂ‘ sa 5
- /] doptimisation de la consommation
“ des batiments a usage tertiaire. »

Sylvain Frey

systemes de pilotage, levier

Memibre de la commission
Efficacité énergétique du SERCE




La loi Climat et Resilience célebre son deuxieme
anniversaire. Cette législation représente une étape
clé dans la mise en ceuvre d'une partie des 146
propositions formulées par la Convention citoyenne
pour le climat (CCC). Son objectif principal
demeure la réduction substantielle des émissions
de gaz & effet de serre, tout en placant la justice
sociale au coeur de ses préoccupations.

Organisee autour des cing themes explores par la
Convention citoyenne en 2020, consommation,
production et travail, déplacement, logement et
alimentation, cette loi renforce également les
sanctions en cas de violations des normes
environnementales.

La mise en place de I'Observatoire du Réemploi
et de la Réutilisation en France, conformément
a la loi Climat et Résilience, a été officialisée en
septembre 2022 par 'ADEME et le ministere de la
Transition écologigue. L'objectif est d'en faire une
structure d'expertise et de prise de décision en
matiere de réemploi et de réutilisation au sein
des filieres & Responsabilité Elargie des
Producteurs (REP) concernées.

Sonroéle : il collectera et diffusera des informations
et des études liees au reemploi et & la reutilisation,
tout en évaluant les solutions environnementales
et économiqgues de ces pratiques.

L'Observatoire abrite également le nouveau
Comité national de la Réparation (CNR),
inaugure a Paris le 15 septembre 2023, sous la
supervision de I'ADEME. Sa mission centrale
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FEDERATION DES INDUSTRIES ELECTRIQUE:
ELECTRONIQUES ET DE COMMUNICATION

réside dans lélaboration du Fonds de
Réparation « DEEE"™», I'évaluation de l'activité et
des colts associés a la reparation, ainsi que la
mise & disposition de données essentielles &
I'Etat pour une prise de décision éclairée.

Avec l'appui de plusieurs de ses syndicats
adhérents dont I'AFNUM et le Gifam, la
fédération y joue un rbéle actif. Il se compose de
plusieurs colléges (Etat, ADEME, réparateurs,
fabricants, ONG, éco-organismes, acteurs du
service aprés-vente et collectivités) ceuvrant
ensemble pour favoriser la réparation et la
durabilité des produits.

(1) Pour Déchets d'Equipements Electriques et Electroniques.
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Depuis le ler janvier 2023, la loi Climat et
Résilience a mis en application un article
essentiel qui modifie significativement les régles
en matiére de communication environnementale.
Désormais, il est strictement interdit aux
annonceurs de déclarer qu'un produit ou service
est "neutre en carbone" dans leurs publicités
sans présenter un bilan exhaustif des émissions
de gaz & effet de serre associé a ce produit ou
service. De plus, ils sont tenus de divulguer leur
stratégie visant a réduire ces émissions ainsi que
les mesures de compensation envisagées pour
les émissions résiduelles.

Cette mesure, inscrite a l'article 12 de la loi a pour
objectif de garantir une totale transparence
dans les déclarations de "neutralité carbone"
tout en mettant fin au "greenwashing.”

Parallelement, conformément & l'article 7 de la
méme loi, le ministere de la Transition écologique
a introduit une plateforme numérique ou les
entreprises soumises & des obligations
d'affichage environnemental doivent se faire
connafitre. Toutes les entreprises volontaires ont
la possibilité de conclure des "Contrats climat.”
Ces derniers visent & réduire la communication

FEDERATION DES INDUSTRIES ELECTRIQUES,
ELECTRONIQUES ET DE COMMUNICATION
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commerciale liee & des produits ou services
ayant un impact environnemental négatif, tout
en favorisant la transparence publicitaire et en
encourageant l'engagement des annonceurs,
medias, plateformes, agences et régies en faveur
de la transition écologigue.

Nouvelles obligations : bilan des émissions de
gaz a effet de serre

La loi élargit par ailleurs les exigences en matiere
de publication des bilans d'émissions de gaz &
effet de serre (BEGES).

Depuis le ler janvier 2023, les entités privées
comptant plus de 500 salariés, ainsi que I'Etat,
les régions, les départements, les établissements
publics de coopération
regroupant plus de 50 000 habitants et d'autres
entités publiques employant plus de 250
personnes (tels que les hopitaux) sont tenus
d'intégrer les émissions indirectes du scope 3,
qualifiées de "significatives" (chaine logistique,
transport des biens et des personnes) dans leurs

intercommunale

rapports BEGES. Il convient de noter que le non-
respect de cette obligation peut entrainer des
sanctions, y compris des amendes pouvant
atteindre 1500 €.

Scope 3 Scope 1et 2 Scope 3

X )

Déplacements Déplacements
professionnels domicile-travail

il

Achat de produits Déchets
et services
Transport de Actifs en leasing
marchandises amont

Veéhicules d'entreprise

Sources de combustion,

Consommation
d'électricité, de vapeur,

Ceh
G~ H
Investissements Franchises

Utilisation des Transport de
produits vendus marchandises aval

Déchets d'activité Leasing aval

amont chaleur ou froid

Activités en amont Activités de I'entreprise Activités en aval

Approvisionnements — Fret amont —————— Production Fret aval

Traitement des

déchets

La méthodologie pour la réalisation des BEGES est disponible

sur le site du ministére de la Transition écologique.
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PAQUET FIT FOR 55
Une avancée europeenne
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majeure vers la neutralité carbone

"Fit for 55" fait référence a I'engagement de I'Union
Européenne de réduire les émissions nettes de gaz
a effet de serre d'au moins 55 % d'ici 2030. Le
"paquet Fit for 55" est un ensemble de propositions
visant & réviser et moderniser la législation de
I'Union européenne pour aligner les politiques avec
les objectifs climatiques.

L'objectif du paquet "Fit for 55" est de renforcer la
portée et lambition du Systeme d'échange de
quotas d'émissions (SEQE).

Pour 2024, la Commission européenne a fixé le
plafond des quotas pour I'Union européenne &
1,386 mds, prenant en compte des modifications
apportées & la directive 2023/959 Celles-ci incluent
une réduction de 90 millions de quotas pour

78,4 millions de quotas pour le transport maritime,
et un changement du facteur linéaire, qui passe &
4,3 % pour les années 2024-2027.

En parallele, la France était tenue d'adopter une loi
de programmation quingquennale sur I'énergie et le
climat avant le ler juillet 2023, conformeément & la
loi de novembre 2019 Cette loi aurait défini les
priorités nationales en matiere de climat et
denergie, intégrant lobjectif européen de réduction
les émissions nettes de gaz a effet de serre de 55 %
d'ici 2030.

En raison du retard pris dans ce processus, deux
députés ont exhorté le gouvernement & présenter
ce projet de loi au Parlement « dans les meilleurs

l'ensemble de I'UE en 2024, une augmentation de délais ».
Pr
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FINANCE DURABLE

L'appel des industriels entendu :

RSE @

J ‘L FEDERATION OES INOUSTRIES ELECTRIOUES,
B e ramon

approbation de nouveaux criteres

taxonomiques

Le 27 juin 2023, une nouvelle étape a été franchie
dans le déploiement de la taxonomie avec
l'approbation par la Commission Européenne (CE)
d'un ensemble de critéres taxonomiques
complémentaires. Ces critéres visent a identifier, via
un acte délégué spécifique, les activités
économiques qui contribuent de maniére
significative a des objectifs environnementaux non
climatiques, comme la transition vers une économie
circulaire. De plus, des modifications ont été
apportées a l'acte délégué relatif a la taxonomie
du climat, en élargissant notamment le champ des
activités économiques liées a l'atténuation du
changement climatique et a l'adaptation a celui-ci
en particulier dans les secteurs de l'industrie
manufacturiére et des transports.

Ces décisions de la Commission européenne
sinspirent largement des recommandations
formulées par la plateforme sur la finance durable
europeéenne, notamment a travers deux rapports
publiés en 2022. Ces actes delégues seront
officiellement publiés par le Parlement Européen et
le Conseil, & l'issue d'une période de non-objection
de 4 mois, débutee le 27 juin 2023.

En ce qui concerne le reporting taxonomique, les
amendements d lacte délegué « Climat » pour les
entreprises non-financieres entreront en vigueur des
2024 (pour lalignement) pour les activites déja
couvertes. Pour les nouvelles activités, 'entrée en
application se fera en deux étapes : 2024 pour
leligibilité et 2025 pour l'alignement. Quant & lacte
delegué sur les objectifs environnementaux, le
reporting sera progressivement mis en place sur la
période 2024-2025.

La fédération se réjouit de la reconnaissance de
nouvelles activites contribuant de maniere
substantielle o la lutte contre le changement
climatique, un appel porté depuis longtemps par les

industriels du secteur. Ces activités englobent
notamment la fabrication, linstallation et lentretien
de matériel électriqgue & haute, moyenne et basse
tension pour le transport et la distribution
délectricité. Elle se félicite par ailleurs de la prise en
compte dans le volet Economie circulaire des
activités de production d'équipements électriques
et électroniques, la fourniture de solutions et de
logiciels basés sur les données IT/OT, ainsi que les
activités liées & la réparation, au reconditionnement,
au réemploi et  la seconde main.

Cependant, la mobilisation se poursuit pour lever les
difficultés d'interprétation du texte, inclure d'autres
activités majeures et faciliter la mise en ceuvre du
reporting par les entreprises.

Pour de plus amples informations, vous pouvez
consulter le site officiel de la Commission
Européenne.
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CAP SUR LAVENIR

ACSIEL souffle ses 10 bougies !

10 ans déja qu'ACSIEL - Alliance des Composants et
Systéemes pour I'Industrie Electronique réunit les
syndicats des composants électroniques, des
équipements de test, de mesure et de production
alimentant la chaine de valeur de I'électronique.

Cette année charniere est marquée par la mise en
ceuvre de la vision stratégique de la nouvelle
gouvernance autour de 3 axes :

« Stimuler les interactions entre adhérents,
filieres amont et aval,

- Mettre en valeur les expertises présentes
dans les territoires et de leur écosysteme,

- Faire reconnaitre les potentiels de l'industrie
électronique dans les grands enjeux
environnementaux, sociaux et sociétaux.

Représentativité réelle d'ACSIEL :

8,5 Mds € de Chiffre d'affaires !

Une cartographie des adhérents, avec leur ancrage
territorial, a permis de chiffrer la représentativité
d'ACSIEL au sein de la filiere électronique.

Conquéte et reconquéte des territoires.

ACSIEL est allée & la rencontre de ses adhérents,
et futurs adhérents, en organisant des petits-
déjeuners pour renforcer le réseau, en créant un
véritable maillage territorial. Mais aussi en initiant
lo Journée de I'Electronique de Puissance en
Hauts-de-France, en partenariat avec le Pole
MEDEE, aofin de croiser regards et expertises des
entreprises et des académiques.

Amélioration de la notoriété

et de la visibilité d'ACSIEL.

Nous avons mis en place une stratégie BtoB sur
LinkedIn afin de développer l'audience et la
notoriété de 'Alliance et engagé la refonte du site
internet pour valoriser les enjeux de l'industrie
électronique en fonction de ses principaux publics
(adhérents, professionnels de I'électronique,
scolaires et étudiants).
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Alliance Electronique

Stéphane Martinez, président #ACSIEL - STMicroelectronics | Sandrine
Beaufils, déléguée générale #ACSIEL | José Bériot, trésorier #ACSIEL |
SOITEC - Crolles, 11 juillet 2022

Attractivité des métiers

de I'électronique et diversité.

Plusieurs actions concretes ont été menées en
collaboration avec les centres de formation et les
industriels, comme l'intégration du Collectif
Industri'ELLES en faveur de la diversité et mixité
homme  femme. Lhistoire  d'ACSIEL  est
intrinsequement liege & celle d'hommes et de
femmes, passionnés par l'industrie électronique,
qui se sont engagés au service de lintérét
commun au cours des 10 dernieres années. C'est
avec cette méme volonté que nous bdtissons,
aujourd'hui encore, I'¢lectronique de 2030 !

Sandrine Beaufils, déléguée générale #ACSIEL | Roland Lescure, ministre
de l'lndustrie | Frédéric Le Gréves, présidente STMicroelectronics France,
marraine du collectif IndustriElles | GYL 8 mars 2023
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ACTUALITE
Premiere edition du

électrique &

SYNDICAT DU
LUMINAIRE

« Guide des Formations en Eclairage »

MAINTENANCE ELECTRIQUE

GUIDE DES Identifier aujourd’hui les bonnes formations initiales ou continues, connaitre
FORMATIONS . I~ ! . ) . _
EN ECLAIRAGE l'ensemble des organisations et lieux de formation, disponibles et accessibles,
—— est une préoccupation majeure.
2
[ = . . . . : H H A
z Pour répondre a ce besoin, le Syndicat du Luminaire souhaite mettre a la
Z w
g EEASTER disposition de ses adhérents, et de I'ensemble de la chaine de valeur, un guide
E & . . . . . L. . .
%5 g} raTicn des organismes institutionnels et privées délivrant des formations initiales et
ECLAIRAGE permanentes, diplédmantes ou non.
MASTER RECHERCHE
LICENCE PROFESSIONNELLE
awocsiou | POUr le recevoir, adressez un mail a : contact@luminaire.or
LUMINAIRE ! @ g

Electrobobinier : une nouvelle formation
en alternance en Rhéne-Alpes

Si on vous dit électrobobinage, & quoi pensez-
vous ? Ce métier, presque aussi ancien gue
I'invention de l'électricité, a plus que jamais le vent
en poupe avec laccélération du « tout électrique ».
Qu'il s'agisse de bus, trains, métros, camions,
drones ou encore de pompes & chaleur, tous ces
équipements nécessitent des moteurs électriques
et des systemes énergétiquement performants.
Cest lo que les professionnels de l'électro-
bobinage entrent en jeu pour en assurer la
réparation, la réhabilitation et l'amélioration
continue de performance. Cette profession est
bien ancrée au cceur de la production d'énergie,
avec pres de 97% des dispositifs électriques
mondiaux qui reposent sur des machines
tournantes et des transformateurs !

Le SIRMELEC est fier de représenter les entreprises
de service spécialisées dans la maintenance de
ces matériels électriques pour le compte de clients
industriels, et plus généralement tout utilisateur
d'énergie électrique et électromécanique. La
réponse aux enjeux d'économie circulaire (tensions

SIRMELEC

Michel Ravey, formateur & I'électrobobinage au lycée professionnel
Edmond Labbé & Oullins.

sur les matieres premieres, réparabilite, durabilité
des produits) est également au coeur des solutions
opérationnelles apportées.

Aprés la reconnaissance du métier par France
compétences en 2022, le SIRMELEC salue
l'ouverture de la formation Electrobobinier en
alternance dans la région Rhoéne-Alpes en
collaboration avec le GRETA CFA Lyon Métropole,
OPCO 2i et Pble emploi. Loccasion également
de rendre hommage a son adhérent, Michel
Ravey, qui perpétue aujourd'hui ces savoirs en

tant que formateur.
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ELECTROMENAGER

Confort et économies d'énergie :
les innovations de I'lFA 2023

Le Groupement des marques d'appareils pour la
maison - Gifam a visité le salon de I'IlFA dédié a
I'électroménager et a I'électronique grand public
qui s'est tenu a Berlin en septembre dernier.
L'occasion de revenir sur les toutes derniéres
tendances repérées au salon. Si cette édition ne
signe pas d'innovations de rupture, les
fabricants en électroménager ont néanmoins
présenté un grand nombre de fonctionnalités
pour améliorer le quotidien des consommateurs,
en termes de confort, d'usages, de design et
d'économies d'énergies.

Cote confort, les appareils sont toujours plus
silencieux et faciles d'utilisation. Une attention
toute particuliere concerne le confort acoustique
avec des lave-linge ou des refrigérateurs encore
plus silencieux. Les appareils d'entretiens se
dotent de doubles fonctions : en un clic un

aspirateur balai classique se transforme en
aspirateur laveur.

Certains appareils sont également de plus en
plus autonomes et enregistrent les préférences
de leurs utilisateurs. Des fours dotés d'intelligence
artificielle (IA) ont également été remarqués,
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Le groupement des marques
d'appareils pour la maison

permettant une cuisson parfaitement maftrisée.
L'lA est également de plus en plus utilisée pour

optimiser les consommations d'eau et
d'électricité. Les économies d'énergie sont par
ailleurs au rendez-vous : les fabricants affichent
de plus en plus de classe A ; ils valorisent

également une production européenne.

Enfin, coté design, les appareils se parent de
matériaux nobles. Le noir mat habille de plus en
plus les produits (fours, réfrigérateurs...), tout en
étant faciles d'entretien, avec des revétements
qui ne laissent pas la place aux traces de doigts.
En termes de tailles, les fabricants reussissent &
s'‘adapter & toutes les configurations : des plus
petits aux plus grands espaces, avec des
appareils pose libre de plus en plus épurés, pour
une intégration totale dans les cuisines.
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Coup de projecteur sur le premier Club RH de la
FIEEC qui a réuni, le 19 juillet 2023, les
professionnels du
thématique forte et transverse : 'attractivité des
métiers. Accompagnée des experts de |I'Union
des industries et métiers de la métallurgie
(UIMM) et d'une présentation éclairante de la
Fédération des ascenseurs sur leur campagne

métier autour d'une

« étre ascensoriste », la FIEEC a partagé conseils
et bonnes pratiques pour aider ses entreprises
a recruter et attirer de nouveaux talents.

L'objectif commun est de faire évoluer I'image de
l'industrie notamment aupres des plus jeunes et
des actifs en reconversion, et de montrer que
I'industrie francaise est en mesure de répondre
aux  enjeux

sociaux, economiques et

environnementaux.

FEDERATION DES INDUSTRIES ELECTRIQUES,
ELECTRONIQUES ET DE COMMUNICATION
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Parmi les actions inspirantes, on retiendra l'initiative
des « classes 4.0 » qui ouvre la porte d'une
entreprise industrielle & une classe de collégiens,
accompagneés de leurs professeurs, a l'occasion
d'une semaine dexpérimentation et de
découverte. Alternant les mises en situation réelle,
les ateliers thématiques et un challenge final, |l
sagit a la fois de démystifier I'image de l'industrie
et de mieux faire connaitre la variété de ses métiers.

Toujours dans cette optique d'attractivité, la FIEEC
sest par ailleurs rendue & la Compétition nationale
des métiers Worldskills le 15 septembre pour
analyser la maniére dont cette vitrine unique des
meétiers contribue A leur promotion. 2024 promet
d'étre une année particulierement riche, et vecteur
de communication pour nos industries, puisqu'il
marguera le retour de la Compétition mondiale des
meétiers & Lyon !

Phase finale nationale des

avec comme metiers en compétition : integration robotique, maintenance

industrielle, solutions logicielles en entreprises ou encore cablage des réseaux tres haut débit.
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Dans la continuité du webinaire organisé le
29 mars 2023, la FIEEC a convié ses membres du
Club RH & une session de travail avec les experts
de I'UIMM autour de la nouvelle convention
collective de la métallurgie. De la révision des
fiches de postes jusqu'd la cotation des salariés,
cela a permis d'éclairer les entreprises sur ce
sujet d'actualité qui nécessite d'engager des
actions importantes de leur part pour étre en
ordre de marche & compter du ler janvier 2024,
A noter que la prochaine rencontre du Club RH
du 5 décembre 2023 sera consacrée au sujet de
lo santé au travail.

L'AFNUM, en partenariat avec le Service
d'Information du Gouvernement, a lancé
le 21 septembre 2023 la campagne
#ToutesEtTousEgaux. Lobjectif est de
sensibiliser a l'importance de rendre les métiers du

numérique plus attractifs pour les femmes. En
effet, seulement 24% des emplois de la tech sont
occupés par des femmes, et ce chiffre diminue &
moins de 10% pour les postes les plus demandés.
Pourtant, les métiers du numérique offrent une
grande diversite d'opportunités et permettent aux
femmes d'atteindre une indépendance
professionnelle et financiere significative. Cette
campagne s'inscrit dans l'engagement de
I'AFNUM en faveur de linclusion et de la diversité
dans le secteur numérique.

AVEC SON SEXE.

Alors pourquoi seulement 3% des
architectes sécurité sont de sexe féminin?

Privilégions la mixité dans les emplois pour lafsser place & 'égalité salariale,

B toutes
‘@c. AN pantensra: | GOUVERNEMENT gt tous
s e

égaux




ELECTROTECH 33
MAG

innovation

LES WEBINAIRES DU CLUB #INNOVTECH

@ LE NUCLEAIRE DEMAIN
Production, modernisation et transition numerique

Emmanuelle Galichet, enseignante chercheure au CNAM, Patrick Morilhat, délégué Programme chez EDF et
Gérald Tessari, directeur Coordination et Transformation chez EDF sont intervenus le 25 mai sur la révolution
numerique dans le domaine du nucléaire. Comment mesurer la valeur de ces innovations digitales ?
Miniaturisation, réacteurs & neutrons rapides, & sels fondus, fusion nucléaire... participent au futur de I'industrie
du nucléaire. Un focus spécial sur 'EPR2, le pilotage & distance ou encore les jumeaux numériques étaient
également au programme de ce webinaire avec, bien sUr, les perspectives de développement pour nos filieres.

2 IA GENERATIVE
Quelles incidences pour nos industries ?

Rarement une révolution technologique aura submergé aussi rapidement nos sociétés. En quelques mois I'1A
générative s'est introduite dans toutes les spheres économiques et personnelles et a déja bouleversé les
usages. Neanmoins, le fonctionnement de cette technologie et les risques associés sont encore assez mall
compris. Comment une IA peut-elle &tre générative ? Quelles sont les applications existantes et les usages
envisagés ? Quelles sont les précautions & prendre, en matiere de sécurité, de réglementation ou encore de
droits de propriété intellectuelle ? Et & I'echelle de I'industrie ? De nos industries ? Le 20 juillet, Marc Duranton,
expert IA du CEA et Rodolphe Gélin, expert leader 1A du groupe Renault étaient les invités de ce webinaire sur
un theme qui constitue une enjeu majeur pour nos industries et pour l'innovation.

@ VEHICULES CONNECTES
Opportunités pour la filiere

Le secteur automobile vit une mutation technologique et numérique historique. La transformation de cette
industrie laisse entrevoir des changements majeurs dans les usages. Bientdt, les interactions entre véhicules,
les connexions de véhicule & piéton, de véhicule & réseau ou 4 infrastructure... seront réalité. Les systemes de
connectivité cellulaire V2X et C-V2X « Vehicule to Everything » contribueront a améliorer la sécurité routiere et
le flux du trafic. Les véhicules connectés seront des appareils mobiles de I'loT. lls détecteront leur environnement
et coommunigueront avec des plateformes basées sur le cloud. Quelles seront les nouvelles offres d'eéquipements
connectés de la route ? Quels progres l'arrivee de la 5G va-t-elle permettre O ces vehicules connectés ? Quelles
sont les opportunités pour nos industries ? Comment développeront-elles ces nouvelles solutions ?
Le 28 septembre, cetait au tour de Renaud Comte, de Qualcomm France et Guillaume Grolleau, directeur
général du pdle C-ITS de Lacroix City, de partager leur vision et d'alimenter la réflexion de nos adhérents.

4 N
@ Notez a votre agenda'!

Jeudi 30 novembre de 8h30 & 10h le Club #Innovtech de la FIEEC vous invite & un webinaire sur le
futur du stockage de I'électricite (lire page 8).

Pour vous inscrire ou pour retrouver les presentations des intervenants aux webinaires du Club
#lnnovtech de la FIEEC, rendez-vous sur fieec fr, rubrique Innovation.
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PRIX FIEEC BPIFRANCE DE LA
RECHERCHE APPLIQUEE 2023

Les innovations
qui transforment ['avenir !

La FIEEC a dévoilé le 5 octobre les Prix 2023 de la
Recherche appliguée dans le cadre de Big,
organisé par Bpifrance & Paris, qui a réuni plus de
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progres environnementaux et sociétaux et

favorisant la création d'emplois et la croissance
du chiffre d'affaires.

60 000 participants.

Ce prix organisé avec le soutien de I'Association
nationale Recherche Technologie (ANRT), 'Agence
nationale pour la Recherche (ANR) et le Club
Rodin, est décerné & des duos composés de
chercheurs et d'entreprises qui développent en
partenariat des innovations majeures pour la
réindustrialisation du pays, mettant laccent sur les

4 PALMARES 2023 D

LAUREAT

Des méta-modeéles pour automatiser et accélérer I'analyse
et la migration d'applications logicielles

Stéphane Ducasse directeur de recherche au Centre Inria de I'Université de Lille a développé avec
Berger-Levrault, éditeur de logiciels international, des approches spécifiques pour améliorer les
performances de migration d'applications logicielles. lls travaillent ensemble sur la génération
automatique de tests, l'aide & la migration sur micro-services et les cartes logicielles.

COUP DE C&EUR DU JURY

Des modules photovoltaiques organiques congus pour alimenter des objets connectés de faible
puissance : une alternative énergétique durable et économique, dépourvue de terres rares

Donia Fredj, chercheuse au Centre interdisciplinaire de nanosciences de Marseille (CINAM), en
partenariat avec Dracula Technologies, spécialisée dans le développement de modules
photovoltaiques organiques par impression jet d'encre afin d'alimenter des objets connectés &
basse consommation en remplacement des piles, Ensemble, ils collaborent & la mise en place
d'un reférentiel photovoltaique Indoor et ont développé de nouveaux materiaux performants peu
coUteux utilisant des formulations vertes.

Bravo aux lauréats et merci aux memlbres du jury, Joseph Puzo, vice-président de la FIEEC en
charge de l'innovation, Benoit Lavigne, Délégué général de la FIEEC, Clarisse Angelier, Déléeguée
générale de I'ANRT, Bernard Bismuth, président du Club Rodin, Jean-Michel Le Roux de I'ANR,
Sébastien Montusclat de Bpifrance et Jacques Larrouy.

/
-
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MECANISME D'AJUSTEMENT
CARBONE AUX FRONTIERES

Obligation de déclaration

AG international * europe @

J ‘L CEDERATION DES INDUSTRIES ELECTRIUES,
B s oo

pour les importateurs européens concernés

Depuis le 1°* octobre 2023, le Mécanisme
d'ajustement carbone aux frontiéres (MACF) est
devenu réalité, en tout cas a titre transitoire . A
compter de cette date et jusqu'au 31 décembre
2025, les entreprises importatrices des produits
visés par le réglement ont l'obligation de
déclarer les émissions de gaz a effet de serre
liées a ces importations.

Les produits visés sont ceux bénéficiant de quotas
gratuits dans le cadre du systeme d'eéchange de
quotas d'émission de gaz a effet de serre (EU ETS).
On vy trouve notamment l'aluminium et l'acier &
I'exception de certains ferro-alliages. En revanche,
aucun paiement ne sera exigé pendant cette
période, méme si des sanctions peuvent
sappliuer en cas dabsence repétée de
déclarations MACF aux douanes.

A compter du 1¢" octobre 2023, les importateurs
européens concernés doivent satisfaire aux
obligations suivantes :

1. S'inscrire sur la plateforme européenne
informatique MAC.

2. Calculer les émissions carbone importées.
A noter qu'une dérogation concernant le
calcul et 'application des émissions
intrinseques pourra étre appliquee jusgu'au
31 décembre 2024.

3. Etablir un rapport trimestriel obligatoire sur
les importations de produits concernés par le
MACEF. Le premier rapport est attendu d'ici
au 31 janvier 2024, pour ce qui est des
qguantités importées au cours du dernier
trimestre 2023.

A noter également que des regles particulieres
relatives & la déclaration de produits MACF placés
sous le régime douanier du perfectionnement
actif sont prévues.

Les inquiétudes exprimées par la FIEEC aupres des

autorités concernent notamment les
répercussions sur les secteurs avals et les
exportations. Sur le premier point, la Commission
européenne évaluera au cours de la période de
transition s'il convient d'étendre le MACF aux
marchandises en aval de la chaine de valeurs et

aux services susceptibles d'étre exposés au risque

29

Les inquictudes exprimées par la

de fuite de carbone.

I'ITEEC concernent notamment les
répercussions sur les secteurs avals

el ZCS expor tations.

Le 1¢ janvier 2025 marquera une nouvelle phase,
avec la possibilité de déposer des dossiers de
candidature pour l'obtention du statut de
« déclarant agree MACF » via la plateforme
européenne. Et & partir du Ter janvier 2026, ce
statut de déclarant MACF sera obligatoire pour
importer des produits soumis au mecanisme
d'ajustement carbone. Il conviendra d'acheter des
certificats MACF, d'en détenir un stock minimum et
de déposer une déclaration MACF annuelle
vérifiée par un organisme accrédité. Mais, nous
n'‘en sommes pas encore la...

Pour aller plus loin, vous pouvez consulter les

sites de la Direction générale de I'Energie et du
Climat et de la Direction générale des Douanes

et Droits indirects.
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TENSION SUR LES MATIERES PREMIERES

Anticiper les besoins
de nos filieres

Le 27 septembre 2023, la France a conclu des
accords de "dialogue stratégique” avec le Canada
et I'Australie, deux pays qui entretiennent également
des accords commerciaux avec I'Union européenne.
lls portent sur I'extraction et & la transformation de
métaux critiques, notamment sous la forme de
programmes d'investissements. Cependant, leur
portée s'étend au-deld de ces aspects et vise a
sécuriser l'approvisionnement en ressources
essentielles pour la filiére électrique et électronique,
telles que le nickel, le lithium et le cuivre.

Cette initiative nationale s'inscrit dans le cadre
plus général du Critical Raw Materials Act
européen (CRMA), qui vise notamment & diversifier
les partenaires commerciaux afin de réduire les
dépendances dans des secteurs considérés
comme critiques.

Par ailleurs, I'Union européenne (UE) méne des
négociations avec les Etats-Unis en faveur d'un
accord sur les minéraux critiques. Elle négocie, ou
a conclu, aussi des accords commerciaux avec le
Chili, la Nouvelle-Zélande, le Mercosur, le Mexique
et prochainement I'Inde et I'Indonésie.

Cependant, il est important de noter que l'acces
préférentiel aux approvisionnements n'est pas
toujours garanti. La Commission européenne
menace d'utiliser le reglement de I'Organisation
Mondiale du Commerce sur le respect des regles
du commerce international dans son différend
avec I'lndonésie sur ses restrictions d l'exportation
de nickel. Cette matiere premiere, cruciale pour la
fabrication d'aimants, d'écrans magnétiques, de
contacteurs électriques, représente un enjeu
majeur pour notre fédération.

Les enjeux s'étendent également aux dérives des
matieres premieres, comme en témoignent les
récentes tensions avec la Chine sur les produits &
base de gallium et de germanium. Cette derniere

international * europe
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a fait le choix de restreindre les exportations de
ces produits au nom de la "securité nationale”, ce
qui a créé des inquiétudes au sein d'entreprises
européennes, en particulier dans le secteur de la
fibre optique. Cette décision chinoise peut étre
interprétée comme une réponse politique aux
contréles & l'exportation récemment imposés par
les Etats-Unis, le Japon et les Pays-Bas dans le
secteur des semi-conducteurs. Cette guerre des
matieres premieres souligne la nécessité de
multiplier les accords avec des partenaires fiables.

Ces tensions internationales confortent d'autres
priorités du CRMA, telles que lextraction, la
transformation et le recyclage des matieres
premieres en Europe. Conformément au texte
européen, dici 2030, au moins 10 % des matieres
premieres critiques consommeées dans UE devront
étre extraites sur le continent. La France, qui dispose
de réserves de lithium notamment, est bien
positionnée. Concernant la transformation, lobjectif
est datteindre au moins 50 % de la consommation
annuelle de matieres premieres stratégiques de 'UE
transformées sur le sol européen.

Le CRMA devrait étre adopté dici la fin de lannée
2023. Mais nous nen sommes quau début
du processus de sécurisation de  nos
approvisionnements et il est aujourd'hui, plus que
jamais, essentiel d'anticiper les besoins de nos filieres.
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PASSEPORT NUMERIQUE

La FIEEC accompagne la transition
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digitale et écologique de ses entreprises

La Commission européenne (CE) définit le
« passeport numérique de produit » (DPP -
Digital Product Passport) comme un ensemble de
données propres a un produit, accessible par
voie électronique pour « enregistrer, traiter et
partager électroniquement des renseignements
sur les produits entre les entreprises de la chaine
d’approvisionnement, les autorités et les
consommateurs ».

L'adoption du DPP est décrite dans le reglement
européen sur l'écoconception des produits
durables (ESPR), pour favoriser la durabilité
environnementale et une meilleure circularité de
l'économie européenne. Gréice au potentiel offert
par les solutions numériques, ce DPP permettra
de collecter, d'organiser et de stocker des
informations de maniere plus efficace et
sécurisée. Il fournira des renseignements sur
l'origine, la composition et les possibilités de
réparation et de demontage d'un produit, vy
compris le recyclage ou Iélimination de ses
composants en fin de vie. Il deviendra le "point
d'entrée unique" pour accéder aux informations
sur un produit tout au long de son cycle de vie.

Associée au dispositif reglementaire, une
normalisation européenne se met en place afin
que les données relatives aux produits soient
disponibles dans un format facilement
compréhensible accessibles & tous selon leurs

droits d'acces.

Pour soutenir le déploiement du DPP, la CE a émis
une demande de normalisation pour les Comités
Européens de Normalisation (CEN et CENELEC) fin
mai 2023 qui est en cours d'examen. Elle se
concentre sur les aspects informatiques et
systemes du DPP, en commencant par

I'¢laboration de normes sur l'identification’, la

représentation  numérique  des  produits,
l'interoperabilité, la gestion des droits d'acces et
ce qui est lie¢ & la donnée stockage,
authentification, fiabilité et sécurité.

Pour 'y répondre, les organismes de
normalisation allemands, le DIN et le DKE, ont
proposé la création d'un comité technique
européen joint, CEN CENELEC « DPP ». Ce
nouveau comité sera chargé de développer
des normes pour le déploiement du DPP et de
I'ecosysteme en délivrant les données, tout en

assurant une interopérabilité intersectorielle et

79

« litre force de proposition pour

entre les systemes.

elaborer les normes a venir »

Groupe de travail DPP de la FIEEC

Ces travaux seront coordonnés avec les comités
techniques européens et internationaux en
tenant compte des initiatives européennes sur le
DPP. Afin de se saisir du sujet, la FIEEC a créé en
mai 2023 un groupe de travail DPP animé par
Thierry Philippot de Nexans pour définir les
contributions de la profession sur le volet
normalisation et étre force de proposition pour
élaborer les normes & venir. Il sera également un
lieu d'echange et de partage sur le volet
réglementaire (ESPR, RPC - Réglement produits
de construction), ..) et sur les initiatives en cours
(CIRPASS, GS1 ...

(1) Sur ce théme spécifique des identifiants, plusieurs normes
ont déjar été mises & disposition par IISO (ex. ISO 7603, ISO
22378, 1SO 22372).
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ELECTRICIENS SANS FRONTIERES
Les Cafés Lumiere

Avec un taux d'acces d I'électricité en zone rurale de 18% au
Bénin, 11% & Madagascar et 25% au Togo, ce sont pres de
25 millions de personnes qui ne sont pas connectées au
réseau électrigue.

Le programme « Café Lumiere », initié par Electriciens sans
Frontieres, vise 4 créer et autonomiser des filieres locales
d'acces a l'énergie hors-réseau & travers une électrification
rurale propre, innovante, autonome, durable et & moindre coUt.

Un premier projet pilote & Madagascar a permis d'électrifier
6 communes rurales, suivi d'une réplication en cours dans
4 villages au Bénin. Electriciens sans Frontiéres initie par ailleurs
un programme déployé dans 12 nouveaux villages ruraux
d'Afrique & Madagascar, au Benin et au Togo sous la
responsabilité des autorités locales.

Concretement, cela prend la forme d'une mini-centrale
photovoltaique qui transforme I'énergie solaire en énergie
¢lectrigue. Un local technique accueille les équipements de
régulation, le convertisseur et les batteries de stockage. Un
groupe électrogene de secours et d'appoint complete
I'éguipement, afin d'assurer une continuité des services.
Ce Café permet dalimenter des artisans, des structures
publiques (salles de classe, salles de soins, éclairage public) et
des services pour les habitants (réfrigérateurs, imprimantes, etc.).

A Madagascar, le médecin en chef du centre de santé
d'Antanamalaza décrit les changements dans la vie du centre
depuis la mise en place d'un Café Lumiére :

« Au sein du village et du centre de santé, nous vivions dans
l'obscurité totale, il n'y avait pas de lumiere donc on utilisait
des bougies. Depuis l'arrivee du Café Lumiere, nous sommes
totalement satisfaits car on a l'éclairage dans l'enceinte du
centre de santé, de la lumiere a l'intérieur du centre et on peut
aussi charger nos téléphones. Désormais, on peut utiliser des
appareils comme le conservateur de vaccins ».

Pour en savoir plus : electriciens-sans-frontieres.org Credit photo : MCA Beninl - Un Café Lumiére vu du ciel
au Bénin. / Crédit photo ESF - Café Lumiére Bénin. /

Credit photo ESF - Café Lumiere Madagascar.
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VERONIQUE TORNER
Présidente de Numeum

Véronigue Torner, a été
élue présidente de
Numeum & I'été 2023. Elle
devient la premiere femme
4 accéder a la présidence
de l'organisation.

Ingénieure de formation,
entrepreneure et membre
du comex du groupe Smile, elle était jusque-la
vice-présidente en charge du Numérique

responsable au sein de Numeum.

Elue pour un mandat de trois ans, Véronique Torner

carnet &

s'est fixé trois grandes priorités : promouvoir un
numeérique toujours plus responsable, étendre la
présence du numerigue dans tous les territoires de
France et renforcer les compétences de chacun
pour que linnovation profite & tous.

« Je suis heureuse de renforcer mon engagement
au service de lI'impact de Numeum, et je mesure
I'importance de ma mission au service d'un
collectif engageé pour donner & la France la place
qu'elle mérite dans une transition numeérique a
impact positif, portée par ses entreprises et ses
talents dans l'ensemble de nos territoires » a
déclaré Véronique Torner.

LAURENCE COMTE-ARASSUS

Présidente du SNITEM

Lassemblée geénérale
ordinaire du Snitem
(Syndicat  national  de
I'industrie des technologies
médicales) s'est tenue le 27
juin 2023. Les adhérents ont
procédé au renouvellement
partiel du conseil
d'administration. Laurence
Comte-Arassus, Directrice Générale France,

Belgique, Luxembourg et Afrique francophone de
GE Healthcare et jusqu'a présent vice-présidente
du Snitem, a été élue présidente du Snitem pour un
mandat de deux ans.

Elle succede & Lucile Blaise, nommée récemment
présidente monde de l'activité Sleep & Respiratory
Care de Resmed a San Diego aux USA.

« Je suis tres honorée de la mission qui ma été
confiee en tant que présidente du Snitem et
reconnaissante envers les adhérents pour leur
confiance. Jai la conviction personnelle que
I'action syndicale est essentielle o une
représentation efficace et constructive de notre
industrie en France, et que l'action collective trouve
toute sa pertinence pour véhiculer les bons
messages. Je mengage a poursuivre toutes les
actions amorceées notamment celles visant a
promouvoir une regulation plus pertinente et
génératrice de valeur pour notre systeme de soins,
mais aussi toutes nos actions dans le champ
réglementaire en luttant contre sa complexification
et en défendant la prise en compte de nos
spécificités. Nous devons simplifier pour favoriser les
innovations, les investissements et lemploi » a
déclaré Laurence Comte-Arassus
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PHILIPPE ARMAND

Délégué général du SYCABEL

Philippe Armand a éte
nommé au poste de
délegué général du
Syndicat Professionnel des
Fabricants de Fils et
Cables Electriques et de
Communication (SYCABEL)
le ler septembre 2023. |l
succede a Marie-Thérese

Blanot. Apres avoir occupé plusieurs postes dans
I'industrie des semi-conducteurs aux Etats-Unis
et en France, Philippe Armand a réalisé une
carriere de plus de 40 ans dans l'industrie des
accessoires pour cables. Entré en 1982 chez SIMEL
(désormais Tyco Electronics SIMEL), il y «
successivement exercé les fonctions de directeur
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de production, puis directeur commercial avant
détre nommeé directeur général en 2005. En 2009, il
integre la societé SICAME en tant que directeur
geénéral et membre du directoire. Depuis 2016, il était
membre du Comité Executif du Groupe SICAME.

Des 1997 il participe aux travaux du SYCABEL en
simpliquant dans le Comité Directeur Matériels de
Raccordement qu'il a présidé & partir de 2017
Parallelement, il a présidé a deux reprises la division
Matériels de Lignes du GIMELEC.

Philippe Armand est ingénieur diplémé de I'Ecole
Nationale Supérieure des Arts et Métiers et
Lieutenant de Vaisseau Honoraire de la Marine
Nationale.

OLIVIER DOYEN

Président de la Commission Fédérale de Politique

Technique de la FIEEC

Aujourd'hui  chargé du
pilotage des activités de
normalisation et de
réglementation pour le
Groupe Hager, Olivier
Doyen a occupé
différentes fonctions dans
les domaines de la

qualité, de la production
et de la certification pour différentes
entreprises. A ce jour, il est membre élu de
plusieurs organisations  professionnelles
président de la commission de normalisation
AFNOR « Interrupteurs prises de courant
connecteurs — commandes automatiques »,
expert normalisation au niveau international et

membre du Comité Technique des
Electrotechnologies (CTELEC).

Il représente la FIEEC au Conseil d'administration
du Comité Frangais d'Accréditation (Cofrac) en
tant que vice-président et assure, depuis
septembre 2023, la présidence de la
Commission Fédérale de Politiqgue Technique
(CFPT) de la FIEEC.
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NOVEMBRE 2023

Journée Electronique de Puissance \./
Al qe Adiet

en Hauts-de-France - 1¢ édition acsie

@ Cité scientifique - Université de Lille Allfance Electronique

Mercredi 8 novembre 2023 de 8h30 a 18h

En partenariat avec le Péle MEDEE, cet événement initieé par ACSIEL rassemble les acteurs du monde
de l'industrie, de la recherche et de I'enseignement afin de croiser les regards, expériences et expertises
autour de I'Electronique de Puissance au service de l'innovation et du développement des technologies,
des compétences et des formations. Pour exposer ou sponsoriser 'événement : + d'Infos et inscriptions,
contactez Véronique Ciredeck - vciredeck@acsiel.fr - 06 80 17 04 30
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DLy et l'adaptation des logements au vieillissement
P o ‘3:; © Assemblée nationale, 126 rue de I'Université, Paris 7¢ - Salle Colbert Fénémwé
i) “; Jeudi 9 novembre de 9h00 a 12h30
SRR o En présence du ministre du Logement, Patrice Vergriete, et de parlementaires, la filiere Silver Eco et les

acteurs du b&timent réuniront I'ensemble des acteurs concernés par les enjeux de l'adaptation des
logements au vieillissement pour faire le point sur la mise en ceuvre opérationnelle du dispositif
MaPrimeAdapt’. Pour s'inscrire : https://survey.zohopublic.eu/zs/9dB8BE

Colloque « Avenir de la TNT » -?7.;-'3?-
© Maison de la Chimie — 28 rue Saint-Dominique - Paris 7¢ ‘e

Mardi 14 novembre
Cet événement, dont I'AFNUM est partenaire, sera une nouvelle fois I'occasion de mettre en valeur
I'importance de poursuivre la modernisation de la diffusion de la télévision par la voie hertzienne terrestre.

© Automobile Club de France - Paris

Remise des 27¢ Trophées du SPDEI SDEl

Mardi 21 novembre
Moment fort et festif de la vie du syndicat et de ses adhérents, la remise des trophées annuels du SPDEI
est précédée d'une conférence qui s'attache & passer en revue les bilans et perspectives du marcheé
et les evolutions réglementaires de la profession.

e
Green Tech Forum Vi
© Beffroi de Montrouge - Paris /-\r=l\.luM

21 et 22 novembre

Ne manquez pas la 3¢ édition du rendez-vous professionnel dédié au numérique et & l'environnement !
Conférences techniques ou prospectives, le programme de cette année s'‘annonce particulierement
enrichissant. Pour en savoir plus : https://www.greentech-forum.com/

Semaine de I'Industrie : partout en France, des événements

conviviaux pour promouvoir l'industrie et ses métiers

® Sur tout le territoire

Du 27 novembre au 3 décembre

Chague année depuis 2011, la Semaine de lIndustrie donne l'occasion aux collégiens, lycéens, apprentis
et demandeurs d'emploi de découvrir, bien loin des clichés, une autre image de l'industrie : innovante,
engagée dans la décarbonation, ancrée dans les territoires ; et qui permet de répondre aux besoins du
quotidien : se loger, se nourrir, se soigner, se déplacer, se cultiver.. C'est également l'opportunité pour
notre filiere de promouvoir nos métiers et savoir-faire et de recruter ! Labellisez vos événements jusqu'au
20 novembre sur le site du ministere de I'Economie !
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25¢ cérémonie des Trophées Electrons d'Or \0/
aCsie

Alliance Electronique

© Espace Hamelin - Paris 16¢
Mardi 28 novembre a 17h
Coorganisée avec le magazine Electroniques, cette cérémonie récompense les meilleures innovations
frangaises pour le secteur des composants en électronique industrielle, automobile, aéronautique, ainsi
que la meilleure start-up. Pour I'édition 2023, les Electrons d'Or s'ouvrent aux secteurs applicatifs et aux
innovations européennes.

Pour s'inscrire : electroniques.biz/inscription-electrons-dor-2023/ ou par tél. : 02 98 98 01 40

Webinaire #Innovtech : le stockage de I'électricité JJ

© 100% digital
Jeudi 30 novembre de 8h30 a 10h
Le Club Innovtech de la FIEEC vous invite & un webinaire sur le futur du stockage. Pour vous éclairer,

Claire Lajoie-Mazenc, conseillere scientifique chez RTE et Michael Lippert, Directeur de I'innovation de
Saft seront les invités de ce nouveau rendez-vous avec le futur.
Informations et inscriptions : communication@fieec.fr

A

Alliance Electronique

Conférence Matiére Grise
de Fabien OLICARD (sur invitation)
® Pan Piper - Paris 11°

Jeudi 7 décembre a 18h30
Pour en savoir plus : communication@acsiel.fr - 0142 4412 64

Cérémonie des Voeux de la FIEEC

© Espace Hamelin - Paris 16¢
Jeudi 11 janvier

Electronique, Electrification, Réindustrialisation : ~e
un trio gagnant pour la France et I'Europe acCs )6

@ Espace Saint-Martin - Paris 3¢ Alfiance Elecironique
24 janvier de 8h30 a 14h00
Cette Journée Technique de I'Electronique est organisée en partenariat avec le magazine VIPress. Elle se

deéclinera en 2 tables rondes « Lélectrification, plus que jamais au coeur des enjeux industriels » et
« L'électrification, une chance pour l'industrie électronique frangaise et européenne ». Pour exposer ou
sponsoriser I'évenement : vciredeck@acsiel.fr - 06 80 17 04 30

Inscriptions https://evenium.events/f8f4clgd

EnerjMeeting : Journée de l'efficacité énergétique
et environnementale du batiment

@ Carrousel du Louvre - Paris 3¢
Mardi 6 février

Cette journée dont la FIEEC est partenaire sera dédiée aux décideurs du secteur de la construction et
de l'immobilier. Elle mettra en lumiere leurs réalisations et leurs projets. L'événement attend 5000
professionnels qui aborderont les différents enjeux liés & la sobriété énergétique du secteur et
présenteront les solutions pour faire du bé&timent une filiere plus vertueuse en réponse & l'urgence
climatique et a la crise énergétique.
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sans frontiéres

1" énergie du développement

LUTTER CONTRE

LES INEGALITES D’ACCES
A LELECTRICITE

Electriciens sans frontieres, ONG de solidarité
internationale, lutte contre les inégalités d’acces
a lélectricité et a l'eau dans le monde. Grace a
I'implication de pres de 1 200 bénévoles, au soutien
de nombreuses entreprises et collectivités francaises
et a nos partenariats avec des acteurs locaux, nous
favorisons le développement économique et humain

en utilisant les énergies renouvelables.

( (I

Pres de 1200 bénévoles
dans 14 délégations
régionales

1 réseau international
Allemagne, Espagne, Italie,
Suisse, Amérique du Nord

L
1 projet sur 2
permet l'acces

a une eau de qualité
et a un assainissement adéquat

90 % de nos projets
utilisent des énergies
renouvelables de maniére
totale ou partielle

ET A UEAU

NoS raltsons c"a.gw

:
[
2,2 milliards

de personnes nont toujours
pas acces a l'eau potable

675 millions

de personnes nont pas acces
a l'électricité dans le monde

Les impacts de notre action

Chaque mission menée par Electriciens sans frontiéres a vocation
a apporter un bénéfice direct et pérenne aux populations dans I'un

des domaines suivants :

Education Eau de qualité
Vie sociale F : 6 Sécurité
et sécurité ormation alimentaire

Déreglement
climatique

Développement
économique

Electriciens sans frontiéres

5, rue Jean Nicot - 93691 Pantin Cedex — 01 84 21 10 40
contact@electriciens-sans-frontieres.org

J& saw‘-éews
EQec('rCa:eV\.S Sans fraw‘l‘iér&j’

Je fais un don
par chéque

A l'ordre
d’Electriciens sans frontiéres
et I'envoie au 5 rue Jean
Nicot 93691 Pantin Cedex

Je donne
en ligne

You °
GOMMEC

www.electriciens-sans-frontieres.org




I

ETDE CONFERENCES

A DEUX PAS DE LARC DE TRIOMPHE

Espaces clé en main avec wifi, équipements de visioconférence
et services additionnels

@ ol
::’:i‘a g

T

EVENEMENTS LOCATION DE SALLES ET DE SALONS /SEMINAIRES / CONFERENCES/
RECEPTIONS / COCKTAILS / AFFAIRES DOMICILIATION D'ENTREPRISE / LOCATION

DE BUREAUX / RESTAURANT D'ENTREPRISE INTEGRE / PARKINGS SECURISES

AUDITORIUM jusqu'a 200 personnes / SALONS DE RECEPTION & COCKTAILS jusqu'a 150 personnes
20 SALLES DE REUNION / SALONS DE RESTAURATION PRIVATIFS de 2 & 90 couverts

Contact : reservations@espace-hamelin.fr - Tél: 06 28 83 56 60 - espace-hamelin.fr



